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Introduccion

Como Institucidon de educacion superior universitaria estatal, la Universidad de Costa Rica
(UCR) asume el compromiso de contribuir con las transformaciones que la sociedad necesi-
ta para el logro del bien comun, a fin de generar un impacto positivo en el bienestar nacio-
nal. Mediante el desarrollo de sus actividades sustantivas y de apoyo, la UCR busca coadyu-
var de forma responsable y critica al mejoramiento continuo de la sociedad costarricense.

Con el fin de anticiparse al cambio, construir futuro, encaminar la institucién hacia
nuevos horizontes y articular todos los esfuerzos para lograr un salto cualitativo, hace
mas de una década la Universidad ha venido fortaleciendo la cultura de planifica-
cion por medio de la formulaciéon de planes estratégicos para orientar su quehacer.
La implementacion de estos planes estratégicos ha facilitado significativamente, el
mejoramiento de la gestion académica y administrativa.

Como parte de estos esfuerzos, se formula el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-
2025, el cual es el resultado de un proceso reflexivo que conté con los aportes del Comité
Académico. Este comité fue integrado por representantes designados por los Consejos
de Area a solicitud de la Rectoria y fue coordinado por la Oficina de Planificacién Uni-
versitaria (OPLAU). Durante el proceso de elaboracion del PEIl, se abrieron espacios de
consulta dirigidos hacia la poblacién universitaria, graduados, empleadores, grupos so-
ciales y sociedad civil, con el fin de recopilar sus impresiones sobre diversos aspectos del
quehacer institucional. Ademas, se pretendia que los datos recopilados sirvieran como
insumo en la definicion de las lineas estratégicas por seguir en los préoximos cinco afnos.

Asimismo, para el desarrollo de sus lineamientos estratégicos, la institucion consi-
deré marcos mas amplios, los cuales fueron incorporados de manera transversal a lo
largo del Plan. Entre ellos se citan los siguientes: 1) el Plan Nacional de Desarrollo y
de Inversién Publica 2019-2022, 2) la suscripcion del Pacto Nacional por el avance de
los ODS en el marco de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible en Costa Rica, 3)
el Plan Nacional de la Educacién Superior Estatal (PLANES) 2021-2025, 4) los valores
y principios del Estatuto Orgadnico de la Universidad de Costa Ricay 5) las Politicas
Institucionales 2021-2025.

De igual manera, para formular el PEI, especificamente, para la definicidon de sus es-
trategias, se llevo a cabo una revision documental exhaustiva basada en un analisis
del entorno nacional e internacional. Para ellos, se utilizé la herramienta PEST -tam-
bién conocida como PESTEL-. Esta revision posibilité identificar oportunidades de
mejora, variables y tendencias futuras relativas, entre otros, a factores politicos, eco-
némicos, sociales, cientificos, tecnolégicos, de innovacién, ambientales y legales, las
cuales se consideraron para el objetivo arriba mencionado.

En este documento se presentan los elementos prioritarios por potenciar al interior
de la UCR, los cuales son fundamentales para alcanzar el futuro deseado. Estos ele-
mentos se plasman en el propdsito y en la aspiracion definidas, y se traducen en la
definicion de los ejes, objetivos, estrategias y metas estratégicas. Todos estos com-
ponentes, en su conjunto guiaran a la instituciéon durante el quinquenio 2021-2025.

Es importannte indicar que este Plan fue aprobado por el Consejo Univesitario en la
sesion ordinaria No. 6486 del 4 de mayo del 2021.



. Marco Estratégico Institucional

Propésito de la Universidad de Costa Rica

La Universidad de Costa Rica es una institucion de educacion superior y cultura, auto-
noma constitucionalmente y democratica, constituida por una comunidad de profe-
sores y profesoras, estudiantes, funcionarias y funcionarios administrativos, dedicada
a la ensenanza, la investigacion, la accion social, el estudio, la meditacion, la creacion
artistica y la difusion del conocimiento.

(Articulo 1 del Estatuto Organico).

La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las transformaciones que la socie-
dad necesita para el logro del bien comun, mediante una politica dirigida a la conse-
cucién de una justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la libertad plena
y de la total independencia de nuestro pueblo.

(Articulo 3 del Estatuto Orgéanico).

Aspiracion de la Universidad de Costa Rica

La Universidad de Costa Rica aspira a ser una universidad publica referente en la edu-
cacion superior internacional, inclusiva, innovadora, proactiva, sostenible y solidaria.
Asimismo, se propone fortalecer la excelencia académica, la generacién y la difusion
del conocimiento, el didlogo de saberes con vocacidn transformadora, la internacio-
nalizaciény la vinculacién Universidad-Sociedad-Estado, siendo responsable y trans-
parente en el uso de los recursos, a fin de promover la movilidad social ascendente,
la busqueda del bien comun y el desarrollo territorial y nacional.

Valores

Los valores que orientan el quehacer de la institucion estan implicitos en el Titulo |
del Estatuto Organico, especificamente, en los articulos 1,3, 4y 5.

Valor publico de la Universidad de Costa Rica
Esta definido en el articulo 3 del Estatuto Organico, que establece lo siguiente:

La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las transformaciones que la socie-
dad necesita para el logro del bien comun, mediante una politica dirigida a la conse-
cucién de una justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la libertad plena
y de la total independencia de nuestro pueblo.

1. Estructura e implementacion

El presente documento esta conformado por seis ejes estratégicos, a saber: Excelencia
académica, Desarrollo territorial y sedes, Inclusién social y equidad, Internacionaliza-
cion, Excelencia en la gestidn y Vida universitaria. Cada uno de esos ejes fue discutido
ampliamente por los y las representantes del Comité Académico, el cual fue estable-
cido para este fin-, cuya coordinacion fue desempefiada por la Oficina de Planificacion
Universitaria (OPLAU).

Este Plan se implementara mediante la formulacién y ejecucién de programas, pro-
yectos y actividades, los cuales estaran a cargo de las vicerrectorias, facultades, unida-
des académicas y administrativas de la institucion.

En el plan de accidn, se caracterizan y desarrollan los ejes estratégicos, se definen los
objetivos estratégicos y las estrategias. Cada una de las estrategias comprende metas
estratégicas, indicadores, responsables y plazos, con el fin de lograr la maxima eficacia,
eficiencia y efectividad en su cumplimiento, asi como en la consecucién de los objeti-
vos propuestos y en la mejora continua de la institucion.

Adicionalmente, se incluye la vinculacion de las Politicas Institucionales 2021-2025,
con cada una de las metas estratégicas de este Plan.




ll. Plande Accién

Caracterizacion de los ejes:
A continuaciodn, se describen los seis ejes del PEI.

Excelencia académica

Se refiere a la busqueda permanente de la alta calidad y pertinencia para la construc-
cidon, comunicacion y gestion del conocimiento en los tres ambitos sustantivos de la
universidad: investigacion, docencia y accién social, asi como en la interaccién entre
distintas disciplinas y saberes.

Desarrollo territorial y sedes universitarias

Se refiere a la participacion e impacto de la Universidad en los procesos de desarrollo
integral impulsados en las diferentes regiones, en reconocimiento de las distintas di-
namicas, necesidades, particularidades y posibilidades en los territorios. Con esto, se
pretende cubrir la geografia nacional con el aporte académico mediante la docencia,
la investigacion y la accién social.

Inclusion social y equidad

Corresponde al compromiso de la instituciéon para participar activamente en la cons-
truccion de una sociedad inclusiva, en funcién de lograr el bien comun y teniendo
como prioridad a los grupos mas vulnerables.

Internacionalizacion

Corresponde a la forma de concebir la construccion del conocimiento como una ta-
rea propia de toda la humanidad, tarea que requiere de una comunicacién de sabe-
res a nivel global. Esta nocién corresponde a una de las aspiraciones originales de
la institucién universitaria, en tanto esta, es una entidad que busca desarrollarse en
todos los ambitos del conocimiento.

Excelencia en la gestion

Es el deber de crear e implementar mecanismos y estrategias para el uso mas trans-
parente y eficiente de los recursos, los servicios y los procedimientos administrativos,
para procurar la sostenibilidad financiera y garantizar la distribuciéon equitativa de
recursos, la simplificacion y descentralizacion oportuna de procesos, la excelencia en
la gestion y la rendicion de cuentas.

Vida universitaria

Se refiere a la creacidon de espacios y ambientes para la promocién del bienestar
biopsicosocial de la comunidad universitaria (estudiantado, personal académico y
administrativo), los cuales deben estar libres de todo tipo de acoso y discriminacion.
La vida universitaria también incluye la gestion adecuada del talento humano, pues
ello promueve el desarrollo académico y personal de estos grupos.




1.1 Articular desde el concepto de triada los programas, proyectos y actividades de docencia, investiga-
cién y accion social, para enriquecer el quehacer académico de la Universidad en forma conjunta
con la sociedad y, de esta manera contribuir con la transformacion social.

1.1.1. Promover programas, proyectos y actividades académicas conjuntas desde un enfoque
inter, multi y transdisciplinar.

1111 Adaptar la normativa para | Normativa Comision 2021-2025 | 24,52,
que favorezca la accién inter-mul- | adaptada. conformada 53,111
ti y transdisciplinaria. Proyectos inter por Vicerrec-
- multi y trans- torias y Areas
disciplinarios. académicas.
Consejo
Universitario.
1.1.1.2 Incentivar proyectos conjun- | Proyectos conjun- | Vicerrectorias 2021-2025 | 24,52,
tos que favorezcan la accién inter- | tos inscritos. y Unidades 53,101
multi y transdisciplinaria en las Académicas.
actividades sustantivas.

1.1.2. Propiciar el desarrollo de una cultura universitaria que avance desde el concepto de triada
hacia la integracién de las tres areas sustantivas.

1.1.2.1 Incentivar la vinculacién de
la docencia, la investigacién y la
accion social como quehacer sus-
tantivo.

Proyectos que vin-
culen el quehacer
sustantivo. (absolu-
toy relativo).

Comisién con-
formada por las
Vicerrectorias,
en didlogo con
las Unidades
Académicas.
Directores

de Unidades
Académicas.

2021-2025

23

113 Actualizacidon y mejora continua de los planes de estudio.

1131 Incentivar la revision del | Planes de estudio Comisiones de 2021-2025 | 3,2.4,25,
100% de los planes de estudio, de | revisados. Docencia - CEA. 33,4151,
manera que incorporen diferen- | Planes de estudio 81,82,
tes habilidades blandas y el reco- | actualizados. 9.3,9.4.

nocimiento de otros saberes.
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11.3.2 Desarrollar espacios de
aprendizaje continuo para que
las personas puedan hacer un
constante proceso de reinvencion
profesional.

Espacios de
aprendizaje
desarrollados.

Unidades
Académicas.
VAS.

Instancias
especializadas.

2021-2025 | 12,15,
21,23,

26,33

1.1.4 Consolidar una cultura de autoevaluacién y mejora continua del quehacer institucional.

1.1.4.1 Incentivar la autoevaluacién | Carreras autoeva- Unidades Aca- 2021-2025 | 2.2,25,
con miras a la mejora continua de | luadas. démicas - CEA. 41
todas las carreras de la Universi-
dad.
1.1.4.2 Procurar la acreditacion de | Carreras acredita- | Unidades Aca- 2021-2025 | 22,25,
aquellas carreras que lo requieren | das y reacredita- | démicas- CEA. 41
para su ejercicio profesional. das/total de carre-
ras que deben estar
acreditadas.
1.1.4.3 Evaluar los resultados del | Resultados del | Comisiones 2021-2025 | 21,22,
quehacer académico relaciona- | quehacer académi- | de Docencia, 25,41,
dos con la docencia, la investiga- | co evaluados. Investigacion y 6.1,6.5,
cién y la accién social. Accién Social 10.1
de las Unidades
Académicas.
VD, VI, VAS,
CEA.

1.1.5 Fortalecer los estudios de posgrado.

1.1.5.1. Promover la articulacion de
los programas de posgrado con
las respectivas Unidades Acadé-
micas de apoyo.

Programas de pos-
grado articulados
con las Unidades/
total de programas
de posgrado.

SEP - Unidades
Académicas.

2021-2025 | 24,41,
51,52,53

1.1.6 Fortalecer la formacién y la cultura humanisticas.

1.1.6.1 Consolidar la cultura huma-
nistica en todo el quehacer univer-
sitario.

Encuesta de percep-
cién sobre la cultura
humanistica (ex-an-
te -durante - ex-post
de las actividades).

Vicerrectorias -
Consejo del Sis-
tema de Educa-
cién General.

2021-2025 | 24,41,
51,52,53

mn



1.2 Fortalecer la gestion de la construccién, comunicacién integrada y evaluacién del conocimiento
en los diferentes campos, con vistas a garantizar la alta calidad, relevancia y pertinencia académicas.

121 Fortalecer los procesos de aprendizaje y mediacion pedagdgica en grado y posgrado de la
UCR, con base en un enfoque integral, humanista e innovador.

1.2.1.1. Incentivar la incorporacién | Experiencias incor- | Unidades Aca- | 2021-2025 | 2.1,2.3,5.1
de experiencias de investigacion | poradas en la acti- | démicas.
y accién social en la actividad do- | vidad docente.

cente.

1.2.1.2 Incentivar la realizacién de | Actividades Vicerrecto- 2021-2025 | 1.1,21,26,
actividades en las que se com- | realizadas. rias - SEP. 6.1,81
partan experiencias innovadoras Unidades

en la incorporaciéon de elementos Académicas.

humanisticos en las diferentes Consejos

areas de la Universidad. de Area.

1.2.2 Mantener una formacion continua de los cuadros académicos.

1.2.2.1 Actualizar los planes de for- | Planes de forma- | Unidades 2021-2025 | 21,23,
macién del personal académico @ cién actualizados. Académicas. 41,61
por parte de las Unidades Acadé- VD-VI-VAS.
micas, de acuerdo con las necesi-
dades emergentes.

1.2.2.2 Incrementar en diez pun- | Docentes con gra- | VD.
tos porcentuales los docentes con | do de doctorado/
grado de doctorado, durante el ' total de docentes.

periodo de vigencia de este plan.

2021-2025 61,63

1.2.2.3 Actualizar al personal aca- | Programas de
démico en temas relacionados | actualizacion
con el desarrollo de proyectos.

Vicerrectorias. 2021-2025 | 12,21,
Areas académi- 61,65
disefiados e cas.
implementados.

1.2.3 Fomentar el didlogo de saberes con la vinculacién Universidad - sociedad.

Vicerrectorias. 2021-2025 | 12,13,

1.2.3.1. Realizar proyectos y acti- | Cantidad de pro-
vidades de forma conjunta entre | yectos realizados Unidades 41,53,
la Universidad y la sociedad, que | de forma conjunta. | Académicas. 10.1,103
respondan a los intereses de las

comunidades.
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1.2.3.2. Mejorar las estrategias y | Resultados de las Vicerrectorias. 2021-2025 | 1.2,13,14,
los mecanismos de divulgaciéon | actividades sustan- | ODI. 23,53,
existentes en la Universidad rela- | tivas divulgados. Unidades 10.1,10.3,

cionados con los resultados de las Académicas. na

actividades sustantivas.

1.2.4. Consolidar una cultura de excelencia en la investigacién en todos los campos.

1.2.4.1. Incentivar el desarrollo de | Proyectos de inves- | VI - Consejos 2021-2025 | 13,23,
proyectos y actividades de inves- | tigacion colaborati- | Cientificos de 24,4,
tigacion colaborativa inter, multi | va realizados. las Unidades 52,53,
y transdiciplinaria entre unidades Académicas- 10.1,10.3
académicas, centros, institutos y Directores de
sedes. Unidades Acadé-
micas - Unida-
des Académicas
- Investigadores.
VD - Comisiones
de Docencia.
Vicerrectorias.

1.2.4.2 Reforzar la investigacion | Cantidad de pro- | Consejos Cientifi- | 2021-2025 | 4.1,10.1,
basica, aplicada y de desarrollo | yectos de investiga- | cosy Comisiones 103

tecnoldgico. cién (basica, aplica- | de Investigacion
da y de desarrollo | de cada Unidad
tecnolégico) reali- | Académica- VI.
zados.

1.2.4.3 Desarrollar proyectos de in- | Proyectos de inno- | Consejos Cientifi- | 2021-2025 | 1.2,1.3,5.3,
novacién social vinculados con los | vacién social desa- | cosy Comisiones 10.1,10.3
sectores de la sociedad. rrollados. de Investigacion
de cada Unidad
Académica- VI.

1.2.5 Promover el mejoramiento en didactica universitaria.

1.2.5.1 Desarrollar procesos de ac- | Procesos de VD - Unidades | 2021-2025 | 2.1,2.6,6.1
tualizacion dirigidos al personal | capacitaciéony Académicas.
docente en temas relacionados | actualizacién
con los procesos de aprendizaje y | desarrollados.
mediacién pedagdgica.
1.2.5.2 Actualizar el Curso de Di- | Curso de Didac- DEDUN. 2021-2025 | 21,26
dactica Universitaria, de acuerdo | tica Universitaria
con las necesidades del personal | actualizado.
docente.
1.2.53 Actualizar las directrices, | Directrices, técni- VD - Comisiones | 2021-2025 | 2.1,2.6
técnicas y mecanismos de evalua- | casy mecanismos | de Docencia de
cién para los cursos virtuales. de evaluaciéon las Unidades
actualizados. Académicas.

13



2.1 Fortalecer los procesos sustantivos de la Universidad, para aportar con visién integral al desarro-
llo territorial, regional y nacional.

2.1.1 Priorizar una oferta de carreras de grado y posgrado, seguin el criterio de pertinencia,

que cubra las necesidades del desarrollo territorial y regional.

2.1.1.1 Asegurar la oferta de carre- | Carreras de grado y | Consejode Sedes | 2021-2025 | 2.2,2.5,
ras de grado y posgrado pertinen- | posgrado ofrecidas. | -Consejo de Area 41,43,51
tes para las necesidades de las -Asamblea de
regiones y del pais. Sede - Direccion

de cada Sede -

Coordinaciones

de Docencia

de cada Sede -

VD - CEA - SEP

- Unidades Aca-

démicas de las

diferentes Sedes

involucradas.
2.1.1.2 Reforzar las relaciones de | Coordinaciones Rectoria - 2021-2025 | 4.1,4.3,51
coordinacion entre las Sedes y | realizadas. Direcciéon de
universidades estatales para pro- Sedes - Acuerdos
mover el fortalecimiento de las de la Asamblea
carreras en las regiones. de Sede - VD.

2.1.2 Fortalecer el desarrollo de una cultura de investigacién en las Sedes.

2.1.2.1 Promover la realizacion de
proyectos de investigacion, en las
Sedes, que respondan a la pers-
pectiva de desarrollo integral de
las regiones.

Proyectos realiza-
dos en cada Sede.

Rectoria -

VD-VI- VAS.
Direccion de
Sedes - Coor-
dinacién de
Investigacion

de las Sedes.
Responsables de
proyectos - Ges-
tores VI- SIBDI.

2021-2025

12,23,
41,101

2.1.3 Vincular el quehacer académico de cada region a partir del concepto de triada (docencia, inves-
tigacion y accién social), con base en las necesidades para el desarrollo territorial e incorporando el

enfoque humanistico.
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2.1.3.1 Desarrollar programas, pro-
yectos y actividades que vinculen
la docencia, la investigacion y la
accion social como quehacer sus-
tantivo.

Programas, proyec-
tos y actividades

vinculadas.

Vicerrectores.
Direccién de
Sedes - Res-
ponsables de
proyectos.

2021-2025

11,12,
13,23

2.1.4 Optimizar el proceso de gestion de las Sedes conforme a las necesidades, contexto y perspectivas

de desarrollo de cada una.

Meta

2.1.4. Favorecer en todas las Se-
des procesos administrativos que
permitan una gestion mas agil y
efectiva.

Procesos ad-
ministrativos
optimizados.

Asamblea de
Sede - Consejo
Asesor - Direc-
cién de cada
Sede - Consejo
de Areade
Sedes - Vicerrec-
torias - Oficinas
encargadas de
los procesos.

2021-2025

25,41,
4.2,6.2
72,73

2.2 Impulsar el fortalecimiento de las Sedes con base en los criterios de pertinencia y excelencia
académica, para contribuir al desarrollo integral de las comunidades en todo el pais.

2.2.1 Fortalecer la relacién de las Sedes con los diferentes actores sociales presentes en las regiones.

2.21.1 Establecer alianzas interu- | Alianzas es- Consejo Asesor | 2021-2025 | 1.2,1.3,2.4,
niversitarias e interinstitucionales | tablecidas. de Sede - Direc- 41,53,
que permitan la realizacién de cién de Sedes. 10.1,11.1
proyectos conjuntos en cada una

de las Sedes.

2.2.1.2 Establecer alianzas con orga- | Alianzas es- Consejo Asesor | 2021-2025 | 1.2,1.3, 2.4,
nizaciones sociales y empresariales | tablecidas. de Sede - Direc- 41,53,
que permitan contribuir al desarro- cion de Sedes. 10.1,10.3
llo local en cada una de las Sedes.

2.2.2 Asegurar la equidad en la asignacién de recursos financieros y humanos.

2.2.2.1 Lograr la equidad entre Se-
des en la asignacién de recursos
de acuerdo con sus necesidades
para el cumplimiento de las acti-
vidades sustantivas.

Recursos asigha-
dos a cada Sede
segun sus hecesi-
dades/ total de re-
cursos solicitados.

Direcciones

de Sedes.
Consejos Ase-
sores de Sedes.
Vicerrectorias.
OAICE.

2021-2025

22,23,
41,42,
43,51,
52,54,
6.2,63,
71,7273
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3.1 Fortalecer los programas y proyectos que la Universidad propicia o apoya, para lograr una socie-
dad mas equitativa e inclusiva.

3.11 Desarrollar acciones de docencia, investigacion y accion social tendientes a la construccién de
una sociedad inclusiva.

3.1.1.1. Construir espacios de didlogo | Espacios de didlogo | Vicerrectorias. 2021-2025 | 12,13, 23,
permanente con la sociedad en los | ofrecidos por &area | Unidades 41,5311
ambitos de la docencia, la investi- | académica y por | Académicas.
gaciény la accioén social. Sedes.
3.1.1.2. Promover espacios de dia- | Espacios de Vicerrectorias. 2021-2025 | 53,111
logo de saberes con las comuni- | didlogo creados. Unidades
dades, para generar proyectos de Académicas.
impacto en la sociedad.
3.1.1.3. Fomentar actividades dirigi- | Actividades Instancias 2021-2025 | 53,111
das a las comunidades, para pro- | realizadas. universitarias que
yectar el quehacer universitario. realizan Ferias.
3.1.1.4. Fortalecer la comunicacién | Acciones de comu- | Comisiénde 2021-2025 | 1.2,13,1.4,
estratégica del quehacer universi- | nicacion estraté- Comunicacion 23,53,111
tario hacia la sociedad. gica realizadas. Institucional,

conformada por

Rectoria, Areas

académicas, ODI,

CIEP, Escuela

de Estadistica.

3.1.2 Fortalecimiento de los programas y proyectos de accién social (TCU, ECy ED).

3.1.21 Fomentar la articulacién de | Proyectos VAS. 2021-2025 | 1.2,1.3,5.3,
proyectos de accion social a partir | articulados. Unidades
de una vision estratégica territorial. Académicas.
3.1.2.2. Fomentar la vinculacién de | Seminarios de Rea- | VAS- TCU. 2021-2025 | 12,13,
los Seminarios de Realidad Nacio- | lidad Nacional vin- | Estudios 24,33
nal con los proyectos de TCU. culados a los TCU. Generales.

Consejo de Edu-

cacion General.

Unidades

Académicas.
3123. Fortalecer la estructura de | Estructura de apoyo | VAS. 2021-2025 | 1.2,13,7.8
apoyo a los programas y proyectos de | mejorada para la Unidades
accion social para promover su ade- | accion social. Académicas.
cuada gestion y su financiamiento.

la obtencién de certificaciones in-
ternacionales de conocimientos.

Académicas.

3.1.2.4 Desarrollar proyectos conjun- | Proyectos de TCU VAS. 2021-2025 | 1.3,2.4,33
tos de TCU: integrados por varias | integrados. Unidades

disciplinas. Académicas.

3.1.2.5 Brindar capacitacion, en te- | Capacitaciones VAS. 2021-2025 | 12,15
mas especializados, que permita | brindadas. Unidades

3.1.3 Incidir en la formulacién de politicas publicas inclusivas, basadas en evidencia y en el conoci-
miento producido o generado desde la Universidad.

3131 Determinar la contribucién | Resultados del Rectoria - Cada 2021-2025 | 81,94
de la Universidad en las Comisio- | trabajo de las representante
nes interinstitucionales en las que | Comisiones. de las Comi-
se tiene representacion. siones - ODI.
3.1.3.2 Promover y reforzar los me- | Mecanismos Rectoria - ODI 2021-2025 | 53,81
canismos de cooperacion que per- | de cooperacion - Unidades
miten incrementar la incidencia de | reforzados. Académicas.
la Universidad en la formulacion,
ejecucién y evaluacién de politicas
publicas inclusivas.
3.1.3.3 Participar activamente, con | Propuestas técnicas | Observatorio 2021-2025 | 5.3,81,111
propuestas técnicas, para incidiren | presentadas. del Desarrollo.
la institucionalidad publica. Unidades
Académicas.

3.2 Implementar mecanismos eficientes de evaluacién de programas y proyectos, con el fin de cuan-
tificar la contribucién de la Universidad a las comunidades y a la sociedad en general.

3.2.1 Fortalecer una cultura de formulacién, planificacién y evaluacién de programas y proyectos a
partir de criterios de pertinencia y relevancia en funcién del pais.

3.211. Establecer condiciones de | Condiciones de Consejo de Rec- | 2021-2025 | 25,71,
evaluabilidad del impacto social | evaluabilidad toria, en didlogo 72,73
del quehacer académico. establecidas. con las Unidades

Académicas.

Entes académicos

externos a la Uni-

dad Académica.
3.21.2. Desarrollar evaluaciéon de | Evaluacién de pro- Consejo de Rec- | 2021-2025 | 25,71,
resultados de los proyectos institu- | yectos institucio- toria, en didlogo 72,73
cionales que respondan a temasde | nales desarrollada. con las Unidades
interés nacional. Académicas.




4.1 Impulsar una cultura de internacionalizacion en el quehacer sustantivo de la Universidad (docen-
cia, investigacion y accion social), con el fin de promover el intercambio de saberes, la construccién

y la actualizacién de conocimiento, asi como la excelencia académica.

4.1.1 Incentivar iniciativas académicas en el &mbito internacional.

4111 Promover la participacion | Participacion en Vicerrectorias. 2021-2025 | 2.7,2.8,
permanente, -en términos forma- | redes académicas. | OAICE. 41,53
les y no formales-, de la Universi- Unidades
dad en redes académicas. Académicas.
4112 Establecer mecanismos | Mecanismos OAICE. 2021-2025 | 2.7
para garantizar el impacto de los | establecidos. Unidades
convenios internacionales en las Académicas.
tres areas sustantivas.
4.1.1.3 Incentivar la formulacién de | Proyectos con par- | Vicerrectorias. 2021-2025 | 2.7,2.8,
proyectos con participacion inter- | ticipacion interna- | OAICE. 53
nacional. cional realizados. Unidades.
Académicas.

41.1.4 Fomentar los procesos de | Procesos de acre- Rectoria - VD - | 2021-2025 | 2.2,25,
acreditacién internacional de las | ditacién interna- Unidades Aca- 2.7, 41
carreras (enfoque de autonomiay | cional realizados. démicas.
humanismo).
4115 Fomentar la movilidad in- | Personas movi- OAICE. 2021-2025 | 2.8, 41,
ternacional de docentes, estu- | lizadas (segin 6.3
diantes y personal administrativo. | desagregacion).
4.1.1.6 Promover la participacion | Académicos OAICE. 2021-2025 | 2.7, 4.1
de académicos extranjeros en las | visitantes que Vicerrectorias.
tres actividades sustantivas. participen en las Unidades

tres actividades Académicas.

sustantivas.
41.1.7 Fomentar la doble titula- | Doble titula- VD. 2021-2025 | 2.8, 4.1,
cién y la titulacién compartida | ciény titulacion SEP. 6.3
con otras instituciones de educa- | compartida Unidades
cién superior internacionales. implementada. Académicas.
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5.1 Fortalecer acciones de planificacién institucional que contribuyan a la sostenibilidad, la transpa-

renciay el equilibrio econémico.

5.1.1 Consolidar una cultura de transparencia, planificacion y rendicién de cuentas.

5111 Incentivar la formulacién de | Planes tacticos OPLAU. 2021-2025 | 7.2,7.7,
planes tacticos de cobertura institu- | formulados e Equipo de tra- 91,92,
cional en las distintas areas. implementados. bajo desighado 10.1,10.2
para cada tema.
Unidades
Académicas.
5.1.1.2 Definir parametros objetivos | Parametros Vicerrectorias. 2021-2025 | 7.3
para el desarrollo de proyectos. definidos.
5.1.1.3 Fortalecer la participacion | Encuesta de per- | Unidades 2021-2025 | 111
de la comunidad universitaria en | cepcién a la comu- | Académicas.
la gestion académica. nidad universitaria.

5.1.2 Promover acciones tendientes a favorecer la sostenibilidad financiera de la UCR en calidad de
universidad publica.

5121 Implementar estrategias y
directrices que faciliten el acceso
para mejorar el aprovechamiento
de los recursos disponibles.

Estrategias y direc-
trices implemen-
tadas.

Rectoria - Con-
sejo de Recto-
ria- Vicerrecto-
rias- Unidades
Académicas -
VRA- OAF -
Fundevi.

2021-2025

13,2.4,41],
4.2,4.3,
51,52,
54,71,
72,73,
76,111

5.1.3 Fortalecer, integrar y facilitar el acceso externo a la informacién institucional.

5.1.3.1 Poner a disposicion de la so- | Resultados del ODLI. 2021-2025 | 12,13,
ciedad los resultados producto del | quehacer acadé- Vicerrectorias. 14,23,
quehacer académico y la informa- | mico disponibles Comité 53,73,
cién general de la Universidad. a la sociedad. Gerencial de 74,75,
Informatica, en 10.1,11.1
consulta con
los usuarios.
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5.2 Implementar mecanismos y acciones para simplificar, flexibilizar, descentralizar y automatizar
los procesos institucionales, con el fin de agilizar la gestién académica y la rendicién de cuentas.

5.2.1 Mejorar la gestiéon académica y administrativa.

5.2.11 Agilizar y simplificar dife- | Procesos y tramites | Vicerrectorias. 2021-2025 | 25,26,

rentes procesos y tramites rela- | simplificados/total | Coordinaciones 31,571,
cionados con las areas sustantivas | de procesos y trdmi- | en las Sedes, en 73,74
y de apoyo. tes por instancia. consulta con

los usuarios.

5.2.2 Fortalecer, integrar y facilitar el acceso a los sistemas de informacién institucional de uso interno.

5.2.2.1 Disefar sistemas unificados | Sistemas de infor- | Vicerrectorias, 2021-2025 | 14,23,

de informacion accesibles para la | macién unificados | en consulta con 26,72,
comunidad universitaria, orienta- | y accesibles para la | usuarios - OJ. 7.3, 7.4,
dos a la transparencia y la rendi- | comunidad  univer- 75,111
cién de cuentas. sitaria.

5.2.3 Fortalecer la difusién y divulgacion del quehacer universitario.

5.2.3.1 Desarrollar una estrategia | Estrategia de comu- | Rectoria - ODI 2021-2025 | 12,13,

produccidn cientifica y académica.

tifica y académica
publicada.

Académicas.

de comunicacion integral y efecti- | nicacion integral de- | -Unidades 14,23,
va del quehacer universitario, tan- | sarrollada. Académicas. 53,73,
to a lo interno como a lo externo 74,78,
de la Universidad. 101,111
5.2.3.2 Fortalecer a la ODI como | ODI fortalecida. Comité Acadé- | 2021-2025 | 7.1,7.3,
un érgano de analisis estratégico mico nombrado 7.4,1.1
de promocidén y defensa de la uni- por la Rectoria

versidad publica, en general, y de (Equipo inter-

la UCR, en particular, con la par- disciplinario).

ticipacion de distintas instancias

articuladas desde la Rectoria.

5.2.3.3 Incentivar la publicacién de | Produccién cien- | VI - VAS - Areas | 2021-2025 | 7.8.

5.2.4 Optimizar la gestion del talento humano.

5.2.4.1 Revisar y actualizar la nor- | Normativa y proce- | Unidades 2021-2025 | 15,6.2,
mativa, procedimientos y prac- | dimientos actuali- | Académicas 6.4,7.6,
ticas relacionadas con la gestién | zados. -VD- ORH - VI- 8.2
del talento humano, en concor- VAS- VRA- ViVE.
dancia con los derechos laborales
nacionales.
5.2.4.2. Actualizar la asignacién | Asignacién de car- | Rectoria- Vi- 2021-2025 | 13,24, 4.2,
de las cargas académicas, para el | gas académicas | cerrectorias- 43 51,52
6ptimo desarrollo del quehacer | actualizada. Unidades 6.2,6.5,7.2
sustantivo. Académicas.
5.2.4.3 Promover la actualizacién | Talento humano | Unidades 2021-2025 | 12,15, 21,
profesional permanente del talen- | actualizado. Académicasy 26,61,65
to humano. Administrativas.

ORH- VRA.

5.2.5 Fortalecer los procesos de asesoria y acompafiamiento a las Unidades Académicas.

5.2.5.1 Realizar acciones para el | Accionesrealizadas | Vicerrecto- 2021-2025 | 25,26,
mejoramiento de los procesos de | en los procesos de | rias - Oficinas, 74,76,
las diferentes Oficinas, de acuerdo | las diferentes Ofi- | en consulta a 1

con las demandas emergentes. cinas. sus usuarios.

5.3 Optimizar el desarrollo y la utilizacién de la infraestructura, espacios fisicos y gestion ambiental,
en el marco del contexto académico actual y proyectado mediante la planificacién y gestion 6ptima
de los recursos.

5.3.1 Vinculacién, mejoramiento y adaptacién de espacios fisicos, infraestructura y equipamientos
en funcién de las necesidades actuales y proyectadas de las actividades académicas y de los mode-
los pedagdgicos.

5.3.1.1 Garantizar que todos los es- | Espacios universita- | Rectoria - Comi- | 2021-2025 | 2.5, 4.2,
pacios, infraestructura y equipa- | rios en condiciones | sién de Planta 7.7,10.2
mientos académicos y adminis- | idoneasy dignas. Fisica - Unida-
trativos cumplan con estandares des Académicas
adecuados de calidad, confort, - OEPI -OSG
accesibilidad universal, seguridad - Comisién de

y demas condiciones que posibili- Foresta - UGA

ten el estudio y trabajo en condi- B '(‘:"SOA - VRA
ciones idéneas y dignas. - comision
de Riesgo.




5.3.1.2 Garantizar el seguimiento
de criterios técnicos en relacion
con las funciones académicas y
los modelos pedagdgicos esta-
blecidos, en el planeamiento y
adaptacion de los espacios, in-
fraestructura y equipamientos
necesarios para su 6ptimo des-
empenio.

Criterios con segui-
miento.

Unidades
Académicas -
OSG - OEPIL.

2021-2025

4.2,7.7,
10.2

5.3.2 Construir una cultura ambiental en funcién de la sostenibilidad del quehacer académico.

5.3.2.1 Garantizar la implementa- | Planes imple- Vicerrectorias. 2021-2025 | 7.7,9.1,
cién de planes y buenas practicas | mentados. UGA. 10.1,10.2,
de gestién ambiental. Buenas practicas OBS - USOA. 103
implementadas. Unidades

Académicas.
5.3.2.2 Implementar procesos de | Procesos im- UGA - VD- CEA. | 2021-2025 | 10.1,10.2,
formacion, para el desarrollo de | plementados. Unidades 103
una cultura ambiental. Académicas.

6.1 Fortalecer acciones para promover una mayor equidad en el ingreso, permanencia y graduacién
de los estudiantes, con miras a lograr una movilidad social ascendente.

6.1.1 Promover la democratizacién del acceso a la Universidad.

2021-2025

Rectoria - Areas
cién vulnerable que | Académicas -

6.1.1.1 Fortalecer politicas de ma- 31,81,82

yor ingreso a la Universidad de

Numero de pobla-

poblaciones tradicionalmente ex-
cluidas y vulnerables.

ingresé a la UCR/
total de personas
que ingresaron.

VD - ViVE- ORI
- Comision ins-
tituida para tal
fin - Unidades

Académicas.

6.1.2 Mejorar los espacios y las estrategias de acomparnamiento para la poblacién estudiantil durante

sus estudios (permanencia) y hasta la culminacién de estos.

6.1.2.1 Actualizar el sistema de be- | Sistema VIiVE - OBAS 2021-2025 | 3.2,33,
cas y servicios complementarios | actualizado. - FEUCR. 81,82
estudiantiles, para que respondan

a las necesidades emergentes de

esta poblacién.

6.1.2.2 Brindar un acompanamien- | Poblacion VD - Unida- 2021-2025 | 3.2,33,
to y seguimiento a la poblacién | atendida. des de ViVE 51,54
vulnerable (estrategias de estu- - Unidades

dio, atencién psicolégica y otras Académicas.

medidas).

6.1.2.3 Impulsar el desarrollo de | Gestiones Rectoria - 2021-2025 | 33
practicas profesionales, consulto- | realizadas. Consejo de

rios y pasantias en los planes de Area de Salud.

estudio de las diferentes carreras VAS, VD,

que ofrece la institucion, para Unidades

atender tanto necesidades espe- Académicas.

cificas de la formacién profesio-

nal como también de la sociedad

costarricense.

6.1.2.4 Promover la participacion | Espacios de dis- Asociaciones 2021-2025 | 3.2
estudiantil en espacios de dis- | cusiony reflexion de estudiantes.

cusién y analisis sobre temas del | organizados por FEUCR.

quehacer universitario y nacional. | estudiantes. ViVE.




6.1.3 Vinculacion con la poblacién graduada.

Unidades Aca-
démicas - VAS.

6.1.3.1 Establecer mecanismos de | Mecanismos 2021-2025 | 12,15
vinculacién con la poblacién gra- | establecidos.

duada.

Rectoria - VAS
- Unidades
Académicas.

6.1.3.2 Reactivar y fortalecer la | Red activada. 2021-2025 | 12,15

Red Alumni.

6.2 Promover el bienestar biopsicosocial de la comunidad universitaria, para contribuir con entornos
estudiantiles y laborales saludables.

6.2.1 Promover estilos de vida saludable en cada una de las sedes universitarias.

6.3 Implementar acciones que promuevan el respeto y la responsabilidad, para propiciar la equidad
y la inclusiéon de todos los sectores de la comunidad universitaria.

6.3.1 Garantizar una cultura de respeto y equidad, libre de todo tipo de discriminacién y acoso.

género en todos los dmbitos univer-
sitarios.

distica diferenciada
por género, en los
ambitos laboral

y educativo.

toria - Unidades
Académicas
-COVoO.

6.3.11 Fomentar en la comunidad | Practicas imple- Comisiones 2021-2025 | 64,81,
universitaria la aplicacién de prac- | mentadas. e instancias 82,93,
ticas de cero tolerancia a conduc- relacionadas 9.4
tas indebidas relativas al trato en- con cada tema
tre personas. - Unidades

Académicasy

Administrativas.
6.3.1.2 Avanzar hacia la equidad de | Informacién esta- Consejo de Rec- | 2021-2025 | 6.3,81,8.2

6.21.1 Aumentar las capacidades | Personal capacita- Rectoria- VRA- 2021-2025 | 3.2,91,9.2
del personal universitario para la | do en atencidn pre- | ViVE -OBS
atencién preventiva y en crisis. ventivay en crisis. -O0 -COVO

- Unidades

Académicas.
6.2.1.2 Fortalecer las acciones diri- | Acciones rea- Rectoria - ViVE 2021-2025 | 3.2,91,
gidas a atender la salud mental de | lizadas. - OBS- Escuelas 92,93,
la comunidad universitaria. de Psicologia 9.4

y de Orienta-

ciény Educa-

cién Especial

- Unidades

Académicas.
6.2.1.3 Implementar acciones para | Acciones im- ORH- OBS 2021-2025 | 81,82,
lograr un clima laboral saludable | plementadas. - Unidades 91,9.2,
para el personal universitario. Académicas. 9.3,9.4

6.2.2 Fortalecer los programas orientados a la atencién de la salud de toda la poblacién universitaria.

6.2.2.1 Lograr la cobertura adecua-
da de los servicios de salud de los
distintos sectores de la comuni-
dad universitaria.

Cobertura de los
servicios de salud
en las diferentes
Sedes, desagre-
gado por sector.

Rectoria - ViVE
- OBS - USOA

- Gestion de
Riesgo - Sedes,

en consulta con

los usuarios.

2021-2025

32,91,92

24




IV. Seguimiento y evaluacion

Para evaluar la ejecucion del PEI, se dispondra de un sistema de seguimiento que
permita obtener informacidn fiable del estado de avance de las metas propuestas,
las cuales van a permitir medir el cumplimiento de los objetivos establecidos. La
informacion obtenida facilitara la toma de decisiones por parte de las autoridades
universitarias, asi como la adaptacién de la planificacién estratégica ante nuevos es-
cenarios.

Este sistema consistira en un seguimiento de las metas definidas para cada uno de
los objetivos estratégicos. Para ello, se utilizara una plataforma informatica desarro-
llada por la OPLAU.

La informacion con los resultados de cada meta estara disponible para que las autori-

dades universitarias puedan consultarla cuando asi lo requieran. La OPLAU elaborara
un Informe anual de seguimiento del PEI.

V. Administracion del Riesgo

La OPLAU llevara a cabo las acciones correspondientes, con el objetivo de realizar el
analisis de riesgo para la ejecuciéon de las metas.
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